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1. SISSEJUHATUS

SUG Sihtasutuse eesmirgiks on:

- SUGile soodsa ja nduetekohase dppe- ning tookeskkonna kindlustamine;

- SUGi varade efektiivsem ja siistlikum kasutamine.
SUG Sihtasutuse péhikirjas on tegevusvaldkondadena méiratletud varade efektiivne
majandamine, koolitusteenuse osutamine, huvihariduse korraldamine,
toitlustamisteenuse osutamine, majutusteenuse osutamine, vdimla ja teiste ruumide
rentimine, vahendite hankimine sihtasutuse eesmirkide tiditmiseks, annetuste
kogumine, stipendiumifondide loomine, erinevate organisatsioonide ja eraisikutega
sidemete arendamine.

Et SUG Sihtasutuse to6 on tihedalt seotud SUGiga, siis kattuvad ka visioon, missioon,
pohieesmirk ja pohivéirtused.

VISIOON:

SAAR]:ZMAA UHISGUMNAASIUM - JA SAADKI HAKKAMA
* KOIGIGA = igas meeskonnas, teiste inimestega
+ KOIKJAL t66l - kodus - puhkehetkel

- KOIKSEAEG = tina, homme, igal ajahetkel, kogu elu
* KOIGEGA = pustitatud eesmarkidega

MISSIOON:
SAPERE AUDE = SOANDA OLLA TARK

POHIEESMARK:

Luua tingimused kooli toetamiseks traditsioonilis- akadeemilise giimnaasiumina
valmistada ette opilasi edasioppimiseks, elukestvaks oppeks ja toimetulekuks
Kkiiresti muutuvas globaliseeruvas maailmas.

POHIVAARTUSED:
oppida, dppida, dppida
traditsioonide austamine
meeskonnatdd
pidev analiiiis ja arenemine
alati parimat
loovuse toetamine
ideede hindamine
uurimistegevuse arendamine
koostod lapsevanematega
oma kooli tunne
positiivsete kogemuste jagamine teistele
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2. LUHIAJALUGU

2001.a. loodi dpilaskodu paremaks haldamiseks SUG Sihtasutus. Esimese
majandusaasta pohiiilesandeks oli Saaremaa Uhisgiimnaasiumi Opilaskodu
renoveerimine.

2003.a. laienes SUG Sihtasutus kogu koolile, remonditi véimla ja sookla.

2005.a. remonditi pool koolimaja.

2006.a. remonditodde jétk ja uue staadioni ehitamine.

2007.a. koolihoone fassaadi uuendamine, kdigi klassiruumide arvutiseerimine.
2008.a. magnetkaardi juurutamise alustamine nii Opilaspileti ja tootdendina kui ka
raamatukogu- ja sooklakaardina.

2009.a. poiste kisitoo kolimine duemajast Upale.

2010.a. jaanuaris alustati tood projektiga Saaremaa Teadus- ja Huvikooli loomine.

3. PRAEGUSE OLUKORRA KIRJELDUS

Klassikomplektide arv 2010.aaastal on 27, dpilaste arv 741.

SUG Sihtasutuses todtab 65 inimest, sihtasutust juhib 7-liikmeline néukogu ja 3-
litkkmeline juhatus. Mitmed inimesed tootavad korraga mdlemas organisatsioonis (st
ka Saaremaa Uhisgiimnaasiumis) ja osalise todajaga.

Oppetooks kasutatakse peale koolimaja veel poiste kisitooklasse Kuressaare
Ametikooli Upa filiaalis ja tiidrukute kisitooklasse Opilaskodus, kooli staadionit ja
Kuressaare Spordihoonet. Pohiprobleemiks on poiste késitooklasside maja viga halb
olukord, ujula puudumine, Opilaste garderoobikappide paigutamiseks vajaliku ruumi
vihesus, dueala olukord, turvalisus.

4. OLUKORRA ANALUUS

SWOT 18.03.2008:

Tugevaimad kiiljed 2008: traditsioonid, tugevad dpetajad, koolivorm, stabiilne kaader,
tugeva kooli maine.

Norgimad kiiljed 2008: IT-meeste puudus, puudub “tunnist véljasaatmise” koht,
kiituste-laituste siisteem segane, ujula puudumine, vihe arendatud tugidppesiisteemid.
Suurimad ohud 2008: vananev Opetajaskond, Opilaste arvu vihenemine, Opetajate
diguste vihenemine, erivajadustega laste arvu suurenemine, usk SUGis Sppimise
raskusesse.

Suurimad vdimalused 2008: Opiabisiisteemi tdiustamine, igale Opetajale oma
klassiruum, wujula, kdigis klassides kaasaegne tehnika, igale lapsele oma
garderoobikapp.

JUHTKONNA HINNANG AASTALE 2009:

- kdige positiivsemad valdkonnad: raamatukogu t606, suhted, sodkla t60, tileriigiliste
iirituste korraldus. Suhteliselt edukaks hinnati kogu sihtasutuse td6 rahaliselt raskel
ajal.

- kdige rohkem muret tegevad valdkonnad: maja turvalisus, kooli timbrus, sihtasutuse
napp eelarve.
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5. SUGi JAOKS VAJALIKKE VALJIAVOTTEID 2004. AASTAL VALMINUD SAARE
MAAKONNA HARIDUSE ARENGUSTRATEEGIAST AASTANI 2013

Eesmdirgi saavutamiseks on piistitatud jdrgmised pikaajalised iilesanded:

1. Viiksemad klassid koolides.

2. Piisava arvu eriala- ja erispetsialistide olemasolu maakonnas.

3. Olemasoleva ruumiressurssi maksimaalsesse kasutusse votmine.

4. Opetajate tunnikoormusnormi alandamine (ilma, et opetaja kaotaks palgas).

5. Hariduse mootmiskarakteristikute mitmekesistamine.

6. Ealiselt ja sooliselt tasakaalustatud pedagoogilise kaadri olemasolu maakonnas.
7. “Jarelemdtlemisaasta” siisteemi loomine.

8. Lastevanemate kooli loomine.

9. E-kooli todle rakendamine.

10. Erinevate huvide ja eeldustega lastele sobiva rakenduse leidmine.

11. Laste kdelise tegevuse (kdsitod, kunst, muusika) arendamine.

12. Haridusliku erivajadustega lastele voimetekohase, erinevatel dppetasemetel
hariduse omandamise tingimuste ja seda toetava rehabilitatsioonisiisteemi tagamine.

Votmeiilesanded

Arengustrateegias sisalduvaid erinevate valdkondade tegevusi ja projekte ei tohi
realiseerida individuaalselt ega isoleeritult, vaid nad peavad moodustama osa
iildisest strateegiast ning olema seotud ja koordineeritud osana tervikust.
Votmeiilesanded, mis eeldavad erinevate valdkondade koostood ja (osaliselt)
kattuvaid tegevusi/projekte on:

1. Uldharidus- ja huvialakoolides dppivate laste vanemate teadlikkuse tostmine, mis
on vajalik nii lastevanemate pedagoogiliste teadmiste parandamiseks kui nende rolli
suurendamiseks koolide juhtimisel.

2. Olemasolevate ja uute infotehnoloogia voimaluste avamine eelkoige tdiskasvanute
tooalase ja vabaharidusliku koolituse ning vastava info levitamise voimalustele ja
vajadustele. Teema seondub ka lastevanemate koolitusega.

3. Tdiskasvanute koolituseks vajaliku toetava infrastruktuuri loomine (sh
olemasolevate kohalike materiaalsete ja inimressursside parem kasutamine), mis
voimaldaks laiendada ka laste huvialahariduse sh kdelise tegevuse (kdsitoo, kunst,
muusika) voimalusi.

4. Toimiva tdiskasvanudppe (tasemedpe, tiiendope) siisteemi loomine integreeritult
kutsenoustamise siisteemiga sh noorte kutse- ja karjddrinéustamisega.

6. SUGi JAOKS VAJALIKKE VALJAVOTTEID 2005. AASTAL VALMINUD
KURESSAARE LINNA ARENGUKAVAST 2005 — 2013 (2020)

Uldistest strateegilistest arengusuundadest.

Oppiva linna kujundamine.

Tervisliku ja turvalise ning kaasaja nouetele vastava oppekeskkonna tagamine.
Elukestva oppimise voimaldamine.

Noore inimese igakiilgset arengut toetava huvialahariduse ja noorsootoé arendamine.
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Arengueesmdrgid:
1. Tervist ja keskkonda sddistev ning inimressursi arengut soodustav too- ja
oppekeskkond haridusasutustes.
2. Optimaalne ruumiprogramm ja ruumide efektiivne kasutus.
3. Oppiv linn- nii taseme-kui huvihariduse osas mitmekesiseid voimalusi tagav

elukestva oppe keskkond.

4. Koigile haridusteenust pakkuvatele iiksustele vordne toetamine linna
eelarvest.

5. Universaalne infosiisteem haridusega seotud info kogumiseks, tootlemiseks ja
edastamiseks.

Tegevuskavast kuni 2013

- haridusasutuste ruumide ja territooriumide kompleksne korrastamine ning
vdljaarendamine pikaajalise ja pohjendatud investeerimiskava alusel;

- SUG Sihtasutuse investeeringute kaasfinantseerimine;

- haridusasutuste hoonete keskkonna- ja tervisesddstliku renoveerimise programmi
elluviimine TTU soojustehnika instituudi poolt 2003-2005 koostatud Kuressaare linna
haridusasutuste hoonete keskkonna- ja tervisesddstliku renoveerimise programmi
alusel;

- ligipddsuvoimaluste tagamine haridusasutusse litkumispuudega dppijatele;

- Oppetooks vajalike kaasaegsete seadmete, inventari ja toovahendite hankimine;

- turvalise koolitee tagamine, koénnitee iimber koolimaja, parkimiskiisimuste
lahendamine;

- haridusasutuste territooriumidel asuvate mdngu- ja spordiatraktsioonide
uuendamine ja piisthooldus;

- lilelinnalise opiabisiisteemi viljatootamine ning ellurakendamine;

- noustamissiisteemi viljaarendamine koos info- ja karjddrinoustamisteenuse
arendamisega;

- eelkutseoppe ldabiviimise voimaluste ja vajaduste hindamine ning kokkulepete
solmimine;

- pikapdevariihmade toolerakendamine mahus, mis katab kahe esimese kooliastme
vajaduse;

- maakondliku kokkuleppe sélmimine, millises mahus tagada pdhikoolilopetajatele
oppekohad giimnaasiumides;

- eelkutseoppe  siisteemi  edasine arendamine  koostods  pohikoolide  ja
glimnaasiumidega;

- dildhariduskoolide huvihariduse eelarvelise finantseerimise sdilitamine mahus
vihemalt 1 ametikoht 500 opilase kohta;

- “avatud uste” ideoloogia rakendamine;

- linna prioriteetsete laste- ja noorteiirituste eelarveline toetamine;

- tdiskasvanute koolitusvoimalusi puudutava info koondamine linna iihtsesse
infosiisteemi;

- erivajadustega laste ja nende perede oOpiabi- ning noustamissiisteemi
vdljaarendamine;

- infosiisteemi mudeli koostamine ja info koondamine/sidumine linna kodulehekiiljele;
- lihiskasutuses e-keskkonna loomine haridus- ja kultuuriasutustele.

Tegevuskava kuni 2020:
- raamatukogude infobaasi liitmine iihtsesse avalikku internetipohisesse kataloogi;
- asutuste eelarvete tootasufondis 10% vaba osa tagamine personali stimuleerimiseks;
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- haridusasutuste hoonete kompleksne renoveerimine ja tootingimuste
kaasajastamine;

- haridusasutuste spordivdljakute ja territooriumide viljaarendamine laste ja noorte
aktiivse tegevuse aladeks;

- tooopetuse oppekava tditmiseks vajalike baaside hulga viljaselgitamine ning —
ehitamine, arvestades iildhariduskoolide ja ametikooli koostoovoimalusi.

Sport.

Arengueesmdirgid:

- koolide spordirajatiste kaasajastamine, vastavusse viimine opilaste arvuga;
- laste ujumise algdpetuse ldbiviimise toetamine.

Tegevuskava kuni 2013:
- SUG ujula ehitamine (kaasfinantseeringu olemasolul).

Laste hoolekanne.

Arengueesmdirgid.

- pidevalt tootatakse viilja ja viiakse ellu lapsi arendavaid ja kaitsvaid sihtprogramme
Jja projekte.

7. EESMARGID JA STRATEEGIA

Lahtuvalt visioonist, missioonist, pdhiviirtustest ja podhieesmérgist on
sihtasutuse kriitilisteks edufaktoriteks kooli tulemuslikkuse néitajad:

et oppeedukus oleks korge,

et aineoliimpiaadidel oldaks edukad,

et riigieksamite tulemused oleksid viga head,

et koik saaksid edasi dppida, eelkdige kdrgkoolides,

et koik tuleks toime,

et koigist saaksid “tegijad”,

et Opetajad - Opilased tuleksid koos edukalt toime iirituste korraldamisega,
et koik oleksid alati optimistlikud ja innustunud.

Sihtasutuse edukust néitavad kooli toimivuse votmendiitajad:
autahvlile kantavate ja kiidetavate hulk,

maakonna- ja vabariiklike oliimpiaadide auhinnakohtade hulk,
riigieksamite tulemuste keskmised vorrelduna teiste koolidega,
korgkooli sissepédédsenute protsent,

volglaste ja viljalangejate hulk,

tuntud vilistlaste hulk, metoodikute ja vanemopetajate hulk,
tagasisided korraldatud {iritustest,

mikrokliima uuringute tulemused.

STRATEEGILISED POHIEESMARGID

1. Juhtimise parandamine.

2. Opetajate Spetamise ja teenistujate t66 parandamine.
3. Kooli majandusliku olukorra parandamine.

4. PR-tegevuse arendamine.
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Strateegiliste pdohieesmirkide tditmise teed:
A. KOOLITUS- koolil on koolitusstrateegia ja iga-aastased koolituskavad. Pohilisteks
tegevusteks on:
- juhtkonna koolitus;
- sisekoolitus:
- pedagoogilised konelused,
- avalikud loengud,
- Opetajate uurimistdod,
- Opetajate Oppevahendite konkurss,
- Oppepéevad ja oppesdidud;
- koost6o KG-ga, iile aasta jitkuv ithine konverents,
- Oppepédevad mittepedagoogilisele kaadrile;
- koolitusfirmade koolitused kogu to6tajaskonnale;
- tasemekoolituse toetamine.
B. SISEHINDAMISSUSTEEMI TAIUSTAMINE- olemasoleva
sisehindamissiisteemi iiksikute osade tdiustamine valdkonniti- tiiendavate moddikute
kasutuselevott, valdkonnapdhise sisekontrolli efektiivsem planeerimine, ldbiviimine ja
arendamine.
C. MAJANDUSLIKU OLUKORRA PARANDAMINE:
Kokkuhoiupoliitika maja sees.
Eelarvevahendite kokkuleppeline jaotamine maja sees.
Linna arengukavasse oma ettepanekute tegemine.
Lobit6d hoolekogu, linnavalitsuse ja —volikoguga.
Sadstuprojektide tegemine.
Projektit6o laiendamine, koostdo erinevate fondidega.
Omatulu teenimine koolis, sé6klas ja hostelis.
C. EFEKTIIVSEMA PR-PLAANI KOOSTAMINE- koigi huvigruppidega koosto6
tegemine; eriline tihelepanu koost6ole meediaga; kooli atribuutika tdiendamine.
Peamiseks eesmirgiks on 1. ja 10.klassi edukas komplekteerimine.

PRIORITEETSETEKS VAJADUSTEKS ON:
1. Opilaste tasakaalustatud vaimse ja fiiiisilise arengu tagamiseks on hiidavajalik
ehitada kooli territooriumile ujula- kisitookeskus (projekt 3+), siis saab

suurendada ka kehalise kasvatuse tundide arvu ja siivendada kasitooopetust.

2. Keskkonnahariduse viiga tugeva sisu toetuseks on vajalik arendada ka
vastavat baasi- raumiprogramm, oppevahendid....

3. Tulemuslikumaks tooks andekamate lastega on vajalik kooli juurde luua
Saaremaa Teadus- ja Huvikool.

4. Koostoos linnaga tuleb oluliselt suurendada turvalisust- hoonete ja
territooriumi valve, korrashoid ja vastavus koéigile ohutusnouetele.
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8. TEGEVUSKAVA
8.1. vastutav juhatuse esimees/koolidirektor Viljar Aro

TEGEVUS 10 |11 |12 |-15|-25
Oppeaasta eesmirkide viljatootamine + |+ |+ [+ |+
Sisehindamissiisteemi arendamine + |+ + |+
Sisehindmisaruande esitamine REKK-le + |+
Kooli pShimédruse uuendamine + + |+
Sihtasutuse pohikirja uuendamine + + |+
Tunnustussiisteemi arendamine + + |+
Hoolekogu ja kooli koostdd arendamine + + |+
Projekti 3+ arendamine + |+
Siisteemsete arenguvestluste alustam. tootajatega | + +
Kooli juhtimisstruktuuri arendamine + +
Sihtasutuse struktuuri arendamine +

8.2. vastutav dppealajuhataja dppekasvatuse alal Marek Schapel
TEGEVUS 10 |11 |12 |-15|-25
Sisehindamise kirjeldamine + +
Keskastme tunnijaotusplaani muutmine + |+
Oppekava arendamine + |+ |+
Hindamisjuhendi uuendamine +
Kooli kodukorra iimbertd6tamine + +
Opiabi tugisiisteemide (ka tuutorluse) arendamine + +
Oppet66 on korraldatud &pilaste ind. arvestades + |+
Oppemeetodite valiku mitmekesistamine + |+ +
Oppevahendite konkursi tulemuste rakendamine + +
Oppetoo tulemusi analiiiisitakse dpilastega +
Ainetevahelise integratsiooni arendamine + |+ +
Uute Opetajate toetussiisteemi kirjeldamine +
Opilastoode eksponeerimine + |+
Klassiruumid aine nigu + |+
Oppetooalase dokumentatsiooni digitaliseerimine | + | +

8.3. vastutav dOppealajuhataja algklasside ja koolituse alal Sirje Ess
TEGEVUS 10 |11 |12 |-15|-25
Sisehindamise kirjeldamine + +
PR-t60 strateegiline kava, iga-aastane analiiiis + |+ |+
SUG Lastevanemate Kooli arendamine + |4+ |+ |+ |+
Koolitusstrateegia arendamine + |+ |+ +
Opetajate CV-d ja koolitused kodulehele +
Vilissuhtluse arendamine + |+ |+ |+ |+
Uute Opilaste vastuvitmise siisteemi arendamine + +
Opilastoode eksponeerimine + |+
Arvutikursus sihtasutuse tootajatele + |+
Pikapédevarithm esimeses ja teises kooliastmes + |+
Muudatused algklasside Sppetos + |+ |+
Opetajate uurimistoode konverentsi uus formaat + |+
Opetajate kogemusartiklid ja ettekanded + |+ |+
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viljaspool oma kooli

Innovaatiliste votete arendamine dppetdos ja PR-
to0s (blogid, videod, eTwinning jms.)

Opetajate dppematerjalid kodulehel

Kooli ajaloo ja uurimistoode temaatika sidumine

Kooli tugikomisjoni t60 juhtimine ja arendamine

8.4. vastutav dOppealajuhataja projektdppe alal Indrek Peil

TEGEVUS

—_
o

[u—
[S—

12

-15

Sisehindamise kirjeldamine

E-kooli kasutamise arendamine

Arvutidpetus Opetajatele

E-kursuste arendamine

Opilasuurimistoodega tegelevad koik dpetajad

Rohkem raha projektidega

Projektitegijate t60 koordineerimine

Projektitegevuse arendamine kdigis ainetes

|+ [+ |+ ||+

Keskkonnahariduslike projektide “juhtimine

Elektroonilise dokumendisiisteemi juurutamine

+

Kodulehe sisevorgu loomine ja arendamine

Arvutibaasi uuendamise siisteemi kirjeldamine

Kodukohaga seotud uurimistoode arendamine

Uurimistood sisevorku

IT-tootajate todjaotus

S R R o R o R R e S A P P

Laptopid koigile opetajatele

8.5. vastutav projektijuht Anne Teigamigi

TEGEVUS

10

12

-15

Saaremaa Teadus-ja Huvikooli loomine

8.6. vastutav psiihholoog Mia Rand

TEGEVUS

12

-15

Sisehindamise kirjeldamine

Kutsevalikualase tO0 tGhustamine

Tagasisidekiisitluste véljatdotamine

Koostoo arendamine korgkoolidega

+ |+ |+ |+

Kodulehele koolipsiihholoogilt lapsevanematele

+ |+ [+ |+

Klassijuhataja kiisiraamatu valmimine

+

8.7. vastutavad huvijuhid Triino Lest ja Diana Oun

TEGEVUS

—_
o

11

12

-15

Sisehindamise kirjeldamine

Opilaste ja dpetajate iihisiirituste juurutamine

Koostdo arendamine teiste koolidega

Urituste uuendamise strateegia kirjeldamine

OE tihedam koostoo kl.juhatajate ja juhtkonnaga

Kodulehe pildigalerii ja OE blogi arendamine

Kooliraadio kasutamise suurendamine

+ |+ [+ [+ [+ [+ [+
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Huvitegevuse mitmekesistamine + |+
Huvitegevus dppekava toetajana kooskodlastamine + |+
Uued meened ja nende statuudid + |+

8.8. vastutab finantsjuht Marika Pirtel

TEGEVUS 10 |11 |12 |[-15

Sisehindamise kirjeldamine

Eelarvestamise aluste uuendamine

Pideva iilevaatesiisteemi arendamine

+
+
Palgakorralduse uuendamine + +
+
+

Lisavahendite hankimine projektidega

8.9. vastutab haldusjuht Aado Haandi

TEGEVUS 10 |11 |12 [-15

Sisehindamise kirjeldamine + +

Siisteemsete arenguvestluste alustam. personaliga +

Tagasisidekiisitluste siisteemi kirjeldamine +

Ruumiprogrammi arendamine + +

Struktuuriiiksuste viljaarendamine +

Kokkuhoiupoliitika arendamine + |+ |+ |+

Kool

Ohutussiisteemi tehniline arendamine + +

Territooriumi remont + |+ |+ |+

Keskkonnahariduskeskuse loomine + + +

Opilaskodu

Opilaskodu remondi jitkamine + |+

Opilaskodu tookorralduse uuendamine +

+

Koolitussiisteemi arendamine +

Sookla

Toitlustussiisteemi uuendamine

Meniiii arendamine (nimetused, mitmekesisus) +

Koolitussiisteemi arendamine +

+ [+ [+ |+

+

Hidavajalike seadmete ja vahendite ostmine

Projekt 3+

Lihteuilesande koostamine

Ideekonkursi viljakuulutamine

Projekteerimise algatamine

+ [+ [+ |+

Ehituse alustamine

9. ARENGUKAVA MUUTMINE

Arengukava jargimist analiiiisitakse/hinnatakse ja arengukava korrigeeritakse igal
aastal veebruarikuu dppendukogus, sihtasutuse tootajate koosolekul, hoolekogu
veebruarikuu koosolekul ja dpilasesinduses ning esitatakse sihtasutuse ndukogule
kinnitamiseks hiljemalt 1.mértsiks.




